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Déc lap - Tu do - Hanh phuc

CHUONG TRINH HQP

DAI HOI BPONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2014

(Ngay 24/5/2014 tai Cong ty cé phan Vit liéu Buu dién tir 8"30 dén 12"00)

STT TRINH TU THU'C HIEN NGUOI TRINH BAY | THOI LUQNG

I | PON TIEP PAI BIEU - KHAI MAC

1 | Dén tiép Dai biéu Ban t6 chtic 7h30° - 8h30°

2 | Bdocdo ket qua kiém tra diéu kién tham du Dai i
hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2014 cia cb Trudéng Ban Kiém soat
dong dang ky tham du Pai hoi .\ .,

- 8'30°- 845"

3 | Khai mac - Tuyén bo 1y do Chu tich HbQT

4 | Gi6i thiéu va bau Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu Chu tich HDQT

5 | Gioi thiéu va thong qua Quy ché biéu quyét Truong Ban Kiém phiéu | 8"45" - 9"00°

I NOI DUNG DAI HOI - THAO LUAN VA
THONG QUA

1 | Thong qua Béo céo két qua san xuit kinh doanh | Pho Chu tich HDQT-
nam 2013 va phuong hudng hoat dong nam 2014 Giam déc . .

- - 9"00° - 10700’

2 | Thong qua Béo cdo tai chinh tong hop da kiém | Pho Chu tich HDQT-
toan ndm 2013. Giam ddc

3 | Thong qua Bdo cao hoat dong ctia Hi dong quan Chi tich HDQT
tr1 trong ndm 2013.

4 | Thong qua Quyét dinh giao cho Hoi dong quén tri . ,
Cong ty tiép tuc thuc hién viéc ban tai san cua . 10"00°-11"00°
Cong ty tai Khu cong nghiép Tién Son - tinh Bac Chu tich HBQT
Ninh.

5 | Thong qua tong muc thi lao cia HDQT va BKS. Chu tich HbQT

6 | Thong qua B4o cao kiém soat nim 2013 va ké Truéne Ban Kidm soat
hoach cong tic nim 2014 cta Ban kiém soat. &

11"00° - 11"30°
7 | Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan Béo , .2 .
cdo tai chinh nam 2014, Truong Ban Kiém sodt
Il | TONG KET DAI HOI
1 | Thong qua nghi quyét ciia Dai hoi Trudng Ban thu ky
- 11"30- 12"00°
2 | Bé mac Dai hoéi Chu toa Dai hoi

BAN TO CHUC PAI HOI
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Tel: 04.38780451 - Fax: 04.38780023
Website: http://www.pmc.vn

Ha Noi, ngay 28 thang 3 nam 2014
BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013 VA PHUGNG HUGNG HOAT
DONG NAM 2014 CUA CONG TY CO PHAN VAT LIEU BUU PIEN
Kinh giri: - Dai hi dong c6 dong thwong nién nim 2014
Kinh thira céc quy vi c¢6 dong!
Két thuc mot nam hoat dong, duoc sy uy quyén cua Ho1 dé)ng quan tri, Ban Giam dbe

xin bao cdo Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2014 két qua san xuit kinh doanh
(SXKD) nam 2013 va phuong hudng hoat dong nam 2014.

Phin I: BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2013

1. Két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach:

Thuc £ Thue So sanh
T Chi ticu Don | hign nam | KEPOICH | pign nim Ni3/
! 2012 2013 |TH/KH| 5
| | Gidtri tong san lugng | Tridu| ¢ 50 70.000 | 62.000 | s2.6% | 107%
(khong c6 T.GTGT) dong ) ) '
2 | Téng doanh thu thudn gf)fg 60.634 75.000 | 64.201 | 85.6% | 106%
Céc khoan phai nop Triéu 4.200 0 0
3 ngén sach Nha nudc déng 1.737 1.416 | 33,7% | 81,5%
4 | Loi nhuan trude thué g&é‘l -4.983 14505 | _7.896
ong
5 | Loi nhuan sau thué g&é‘l -4.983 14505 | _7.896
ong
6 | Thunhap binh quan —Id/ngudi) 5 3 50 | 3.500.000 | 3.820.000 | 709% | %7
cua nguoi lao dong / thang %

Trong nam 2013, Cong ty ciing nhu rat nhiéu cac doanh nghiép khac van tiép tuc phai
duong dau v6i nhiéu kho khén, thir thach trong duy tri va 6n dinh hoat dong san xuét
kinh doanh do nhu céu cua thi truong sau khi d3 giam manh dén nay van chua duoc
cai thién hon trong khi gid ca dau vao van ting cao, gia ban trén thi truong dua nhau
giam gia dé canh tranh, thiéu von kinh doanh va kho khan trong viéc tiép can ngudn
vbn tin dung, hang ton kho 1én... TUr nhitng khé khin chung cia thi trudng va kém



theo sur han ché con ton tai ctia Cong ty da dan dén két qua san xuit kinh doanh khong
dat ké hoach va phat sinh 13 trong nim 2013.

Doanh thu va lgi nhuin khong dat ké hoach dé ra 1a do cic nguyén nhan sau:
e Nguyén nhdn khdch quan:

v’ Trong nam 2013, nhu cau cta thi trudng chua cé dau hiéu phat trién, nhu cau cap
soi dong khong c6 nhiéu, trong khi nhu cau cap sgi quang gan nhu khong c6 dau
tu 16n tir VNPT, con Viettel va cac nha mang khéc thi dau tu cAm chung.

v’ Xuét khiu ciing gip nhiéu kho khin vi diéu khoan thanh toan dua ra khong dam
bao nén Cong ty khong ky ngay duoc hop dong hodc phai bé qua don hang. Dién
hinh trong nim 2013, Cong ty da c6 hai don dat hang xuat khau cap soi
quang véi don vi Unitel tai Lao (gi4 tri khoang 15 ty ddng) va véi Vicom-
Lao (khoang 35 ty dong), v6i didu khoan thanh toan cham tra do ho chua
sin ¢6 ngudn von dau tu dé tra ngay, nén di phai tam ding dé chuyén sang
nam 2014 thuc hién.

v/ Nhiéu khach hang kho khin vé tai chinh, nén mét sé céng no qué han 16n van
chua thu dugc ngay, Cong ty van phai tinh chi phi du phong cac khoan phai thu
kho doi 1a 2.2 ty déng (ting thém 660 triéu ddng so v6i ndm 2012); Ngan hang
han ché muc vay tin dung, dan dén Cong ty di khong cha dong duoc ngudn vén
phuc vu san xuat kinh doanh, khong du trit dwoc nguyén vat lidu gia ré.

v/ Kinh té kho khin, it cac nha dau tu quan tdm, nén viéc chuyén nhuwong tai san
clia cong ty tai Khu cong nghiép Tién Son tinh Bic Ninh chua thyc hién duoc,
kéo theo ké hoach sap xép lai co cau t6 chuc va lao dong ciing chua thyc hién
dugc triét dé, cong ty van phai chi phi dé duy tri hoat dong san xuét ca hai noi,
chi phi van chuyén vat tu, ban thanh pham tir Chi nhanh vé Cong ty va nguoc lai
nhiéu 1an dé san xuat kip tién do giao hang da lam ting thém cac khoan chi phi.

v Trong ndm 2013, di c¢6 12 truong hop chim dut hop dong lao dong, Cong ty
phai chi tra tién tro cap thoi viée trén 515 triéu dong.

v’ Dich vu mua ngoai nhu xing dau, gia dién... dugc diéu chinh ting nhiéu lan,
cung voi viée Nha nudc diéu chinh ting tién luong co sé, nén chi phi van chuyén
va theo quy dinh Coéng ty phai déng BHXH, BHYT, BHTN cling tang 1én.

e Nguyén nhdn chu quan:

v/ Mbi truong kinh doanh khé khin, canh tranh tiép tuc dién ra gay gét, cac don vi
san xuat cap quang dua nhau giam gia dé trang thau, Cong ty di phai chip nhan
ban béng véi gia thi truong dé tang doanh thu va tao thém viéc lam, 6n dinh cudc
song ctia ngudi lao dong.

v Hang ton kho t6n dong lau ngdy, Cong ty van phai tinh chi phi dy phong giam
gia hang ton kho 13 1,3 ty dong.



v’ Doanh thu thuc hién trong nam 2013 dat trén 64 ty dong, twong duong 85,6% ké
hoach nam, ting 6% so véi ciing ky nim 2012 c6 thé thiy Cong ty da rat cd géng
cai thién tinh hinh tiéu thu san pham. Tuy nhién, gia von hang ban da chiém ty 16
cao 1a 99,69% doanh thu, trong d6 chi phi nguyén vat lidu trong gia von hang
ban chiém 81,42% ting trén 1% so v6i nam 2012 1a do Cong ty san xuét nhiéu
don hang nho 1¢, nhiéu chung loai trong mot don hang ciing 13 nguyén nhan giy
lang phi trong qua trinh san xuét va giao hang; gia mua nguyén vt liéu chinh
nhu nhya, ddy dong, dau nhdi... hau hét déu ting cao hon trudc; trong nim ciing
dd xay ra mot sd 16 san pham xuit xuong khong dam bao chat luong theo yéu
cau cua khach hang, phai xir 1y lai nén da lam tang thém chi phi; Pong thoi phai
nghién cttu ché thir nhiéu loai san phdm méi dé dap tng nhu cau thi trudng nhu
céap thué bao Drop Wire xudt khau sang Lao, cdp quang chon truc ti€p, cdp quang
ADSS khoang vuot dén 200m va cdp mo6 ham 10 dung luong 16n ¢6 dét luéi dong
chong nhiéu...

v Cong ty ciing phai chi phi thém dé nghién citu, cai tién nhiéu thiét bi san xuét cdp
sgi déng thong tin hién c6 san xudt dugc cdp soi quang va cdc san pham khéc,
nhu ghép mdy bén 25 dau vio may boc E120 dé san xuat cdp quang ADSS, gia
cong thém thiét bi tao nhan bang kim loai dé san xudt cap sgi quang va cdp soi
dong chon truc ti€p Op bang nhan, cai tién may lién hoan so lid truéc day chi lam
duoc mach nhé nay da boc dugc mach cap c6 duong kinh 16n...

v Cong ty dau tu du 4n san xuét cap soi quang tir nim 2009 dén nay hoat dong kém
hiéu qua, 1a do Cong ty khong ludng hét duoc riti ro cua thi truong, thu tuc dau
tu tién hanh trong thoi gian dai, dan dén khi dy an di vao hoat dong da khong san
xuat dugc hét cong suat, san luong tiéu thu va san xuét thap (chi dat khoang 40%
cong suit), 1am cho chi phi khau hao thiét bi san xuat cap soi quang qué 16n (gia
tri khdu hao trong nim gan 5 ty dong chiém gin 8% doanh thu), chi phi khau hao
cac san phdm di phai chiu thém 1én trén 2 ty ddng, dd lam giam loi thé canh
tranh ctia Cong ty va anh hudng dén két qua san xuat kinh doanh.

v" Chi phi quan 1y doanh nghiép da giam so v4i nam 2012 1a 2,13%.

v" Chi phi ban hang ting so v&i ndm 2012 1a 2,94%, chi phi nay tang do Cong ty
phai chi phi thém phuc vu cong tac tiéu thu san pham.

v/ Chi phi tai chinh ting so v&i nim 2012 1a 35,4%, do phat sinh chi phi tién l3i
cham thanh toan va chénh 1€ch ty gié tir viéc nhap khéu vt tu san xut.

v/ Ban Giam ddc di chua kién quyét thuc hién don hang xuat khau sang Lao, do lo
ngai rui ro cao trong thanh toan; chua kién quyét loai bé mot sd thiét bi phuc vu
san xuat dy thué bao da cii vi mudn tao thém cong viéc lam cho ngudi lao dong
va gitt khach hang truyén théng cua Cong ty.

v/ Cong nghé san xuit chua dugc nghién ctiru kip thoi cing voi cong tac ky thuit,
quan 1y lao dong san xudt va cong tac kiém tra cht luong san pham d6i lic con



chua sat sao va chit ch& din dén trong nim di xay ra mot sb 16 san pham xuét
xuong khong dam bao chit lugng theo yéu cau cua khach hang.
Nhu vay, san phdm san xuét ra trong nim 2013 hau hét gia thanh déu cao, trong khi
d6 gia ban san pham ban theo mat bang cua thi trudng nén gia ban da khong bu dip
duoc chi phi din dén hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2013 khong c6 hiéu qua.

2. Cac chi tiéu phan anh tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2013:

STT Chi tiéu Pon vi S dAu nim sz? ;}‘/‘}‘2‘/‘5‘5‘]‘3
I | Tong tai san Pdng 113.416.358.769 96.941.889.532
1 | Tai san ngin han Dong 63.091.901.667 51.421.681.798
2 | Tai san dai han Pdng 50.324.457.102 45.520.207.734
II | Tong ngudn von Dong 113.416.358.769 96.941.889.532
1 | No phai tra Pdng 20.262.935.058 11.684.722.177
2 | Ngudn vén chu s hiru Pong 93.153.423.711 85.257.167.355

* Cdc chi tiéu danh gia khdi quat thuc trang tai chinh

TT Chi tiéu D‘?i'n Niam 2012 | Nam 2013
1 | Co cdu tai sin va co cdu nguon vén
1.1 | Co chu tai san
- Tai san dai han/Téng s tai san % 443 46,95
- Tai san ngin han/Téng sb tai san - 55,6 53,04
1.2 | Co cdu ngudn vén
- No phai tra/Tong ngudn von % 17,8 12,05
- Vén chu s hitu/Tong ngudn von - 82,1 87,94
2 | Khad nang thanh todn
2.1 | Kha ning thanh toan téng quét Lan 5,59 8,29
2.2 | Kha ning thanh toan ng ngin han - 3,11 4,40
2.3 | Kha nang thanh toan ng nhanh - 0,46 0,50

3. Khai quat vé hoat dong sin xuat kinh doanh:
3.1. Hoat dpng qudn Iy, diéu hanh Cong ty:

Hoi dong quan tri da dong hanh cing Ban Giam dbc di sau phan tich nhiing ton tai va
tim giai phap khic phuc, trién khai thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu giai phap trong
tam, dic biét trong cong tac tiéu thy san pham va t6 chirc nhan su. Nim qua, Cong ty




tiép tuc thuc hi¢én dugc muc ti€u duy tri va 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh, c6
thém vi¢c lam va 6n dinh do1 song ctia nguoi lao dong.

3.2. Hoat dong kinh doanh:

Ngay tir diu nim Ban Giam ddc da trinh Hoi dong quan tri thdng qua phwong an kinh
doanh, trong d6 dua ra chi tiét ké hoach phat trién thi truong, phat trién san pham, ké
hoach tiép thi.

Trong nim 2013, mit hang cap thong tin soi dong tiéu thu duge 15.500km doi day
chiém hon 10% thi phan trong cac doanh nghiép san xuit san phdm ciing loai. Cép soi
quang tiéu thu dugc 48.200km sgi. Day thué bao ti€u thu dugc 6.785km. Cap méd ham
10 tiéu thu duoc 300km do6i day, cap truyén thanh ti€u thu dugc 145km, cép dién luc
tiéu thu dugc 21,5km, gia tri téng san lugng ti€u thy trong ndm tang 5% so v&i ndm
2012.

Mang ludi tiéu thu chinh trong nudc 1a cac vién thong tinh thanh, Vién thong Quan
do6i, truyén hinh cap, truyén thanh ndng thon, cac mé khai thac than... Dic biét san
pham cap soi quang va soi dong ciia Cong ty di xuat khau sang thi trudng Lao, chit
luong san pham dat tiéu chudn qudc té va tiép tuc tao duoc niém tin v6i cac khach
hang.

3.3. Hoat dpng tai chinh:

Thuc hién quan 1y tt tai chinh, tai san va hach toan ké toan theo quy dinh va dam bao
tinh minh bach, lanh manh.

3.4. Hoat dpng sin xudt va va phdt trién sin phim:

D3 cai tién dugc mot sd thiét bi san xuét cap soi déng hién c6 dé san xuit cap soi
quang va cac san pham dic thu khac. Ché thir thanh cong nhiéu san pham méi nhu cap
thué bao Drop Wire xuit khau sang Lio, cap quang chon truc tiép, cap quang ADSS
khoang vuot dén 200m va cap mo ham 16 dung luong 16n c6 dét ludi dong chéng
nhiéu ...

3.5. Cong tac nhdn su:

Tiép tuc duy tri cac chinh sach trong quan ly nhan sy tao su gén b6 va tao dong luc
lam viéc cho CBCNV nhu chinh sach tién luong, chinh sach phuc lgi, chinh sach
cham soc stre khoe. ..

Trong ndm d3 trién khai quy dinh cu thé chic ning nhiém vu d&én timg CBCNV dé
nang cao hon trach nhiém va chat luong ngudn nhan lic, két qua 1a c6 su chuyén bién
hon.

Luc luong lao dong truc tiép san xuat di giam tiép 12 nguoi, nhung cong ty da cb
gang diéu phdi lao dong kip thoi dap tng nhu ciu cho san xuat.

3.6. Cong tdc trién khai ké hoach sip xép lai hoat dpng sin xudt:



Thuc hién y kién chi dao ctia Hoi déng quan tri, trong nim 2013 Ban Giam déc Cong
ty da trién khai hai lan thong bao rong rdi vé viéc ban dau gia tai san cua Cong ty tai
Khu cong nghiép Tién Son tinh Bic Ninh theo quy dinh cua phap luat vé to chtc ban
dau gia tai san, tuy nhién do tinh hinh kinh té kho khan, khong c6 don vi, c4 nhan nao
dang ky tham gia, nén viéc td chirc ban dau gia da khong thuc hién duoc.

Phin II: PHUONG HUONG THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2014

1. Thach thirc va thuin lgi trong nam 2014
a. Thach thuec:

Nam 2014 kinh té thé gidi du béo s& co sy phuc hdi tich cuc so véi nam 2013, tuy
nhién van con ti€ém an nhi€u yéu t6 rui ro va chua virng chac. Toc dJ tang trudng
kinh t€ thé gioi ndm 2014 duoc du bao 1a 3,0% cao hon muc 2,2% cua nam 2013.

Kinh té Viét Nam nim 2014 ciing duoc du bao nhiéu kha ning s& hdi phuc nhiing
van con tiém an nguy co bat on va lam phat cao do do tré tac dong cua nhiing
chinh sach thao g& kho khin san xuét kinh doanh tir nim 2013, téc do ting trudng
van ¢ mirc thap. Muc tiéu kinh té nam 2014 13 tip trung cao cho 6n dinh kinh té vi
md, kiém soat lam phat; dong thoi tranh thu thudn loi, thao g& khé khin cho san
xuat kinh doanh, phan du dat muc ting trudng cao hon nam 2013. Mot s6 chi tiéu
phat trién kinh té x4 hoi du kién xac dinh trong nim 2014: téc do ting trudong kinh
té dat 5,8%, gia tiéu dung ting khoang 7%.

Trong linh vuc BCVT-CNTT nam 2014 duoc du bao chua cé nhiéu khoi sic do
sirc mua ciia nén kinh té chua co sy cai thién dang ké. Cac doanh nghiép vién
thong van tiép tuc tim moi bién phap dé thu hat khach hang cua nhau, canh tranh
tiép tuc dién ra gay gat; thi phan dy kién s& tlep tuc bi chia s¢ khi cac doanh nghiép
nhé sau khi co cau lai dang tim moi cach de vuon 1én manh mg, déc biét la cac
dich vy mui nhon: di dong, bang rong, truyen hinh tra tién... Theo d6 su canh
tranh gitta cac doanh nghiép san xuét san pham cung loai v6i cong ty ciing s& ngay
cang khdc liét hon.

Bén canh d6 nhitng han ché va ton tai cua Cong ty nhu gia tri khdu hao cao, hang
t6n kho va ng phai thu qua han con kha nhiéu, kha ning tiép can duoc vbn vay it,
chua giam duoc chi phi do con ton tai ca 2 noi san xuat... day ciing 1a nhimng kho
khian tro ngai doi v6i Cong ty trong nam 2014,

b. Vé thudn loi:

Nganh Buu chinh Vién thong va Cong nghé thong tin tiép tuc trién khai cac dé an
da dugc Chinh phu, Thu tuéng Chinh pha phé duyét nhur: dé 4 an dua Viét Nam som
tr¢ thanh nuéc manh vé CNTT-TT; chuong trinh myc tiéu qudc gia dua thong tin
vé co s& mién nui, vung sdu, vung xa, bién gioi va hai dao giai doan 2012-2015;
chuong trinh qubc gia vé tng dung CNTT trong hoat dong cta cac co quan nha
nuoc giai doan 2011-2015; de an sb hoa truyén hinh mit dat dén nam 2020; quy
hoach phat trién vién thong qubc gia dén nam 2020.
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- Tap doan VNPT tiép tuc xdy dung va trién khai thyc hién cac giai phap nham tang
cuong lién két kinh doanh trong Tap doan phu hop vo1 moé hinh t6 churc moi nham
tao diéu kién cho cic doanh nghiép c6 von gop ciia Tap doan cling phat trién.

- Cong ty c6 uu thé vé trinh d6 cong nghé va thiét bi san xuét, co thé cai tién nhanh
cong nghé, thiét bi dé san xuét cac loai san pham dap vng nhu cu cua thi trudng.
Thiét bi san xuét cap soi ddng da khau hao gan hét. Nha nude ndm giit ¢b phan véi
$6 lugng 16n nén van duge su quan tadm cta Lanh dao Tap doan VNPT va cac Ban,
Nganh c6 lién quan.

2. Muc tiéu, phwong hwéong hoat dong nam 2014

V61 nhitng khé khan va thuan lgi néu trén, du kién muc tiéu va phuong hudéng hoat
dong cua Cong ty trong nam 2014 cu thé nhu sau:

2.1. Muc tiéu

v" Duy tri on dinh hoat dong san xuat kinh doanh, phat trién thi truong ti€u thy

san pham cot 161 cua Cong ty 1a san pham day va cap s¢i dong, soi quang cac
loai.

v Gilr virng thuong hiéu PMC trén thi trudng trong va ngoai nudc.

v" Tao viéc lam va 6n dinh doi song ctia nguoi lao dong.

v" Phén diu hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh nim

2.2. Phwong huéng hoat dong nam 2014

2.2.1. Dy kién ké hoach nhiém vu san xudt kinh doanh nam 2014
- £ Ty 1€
. en . Thuc hién Keé hoach .
TT Chi tiéu Don vi < ; < g KH2014/
nam 2013 nam 2014 TH2013
| | Gid tri tong san luong Trigu 62.000 78.000 125,8%
(khong c6 T.GTGT) dong
2 | Téng doanh thu thuin ggfg 64.201 80.000 |  124,6%
Céac khoan phai ndp ngan Triéu
3 sédch Nha nudc dong 1.416 4.400
4 | Loi nhuan truéc thué heu 7.896 500
ong
5 | Loi nhuan sau thué heu -7.896 500
ong
¢ | Thunhdpbinh quancia | d/nguoi/ 3.820.000 4.000.000
nguoi lao dong thang
2.2.2. Ké hoach nghién ciru ché tao cdc san pham moi

San pham cép soi quang treo trén duong day dién lyc (khoang vuot tir 300-
700m).



2.2.3. Ké hoach sdp xép lai hoat dong san xudt ciia Cong ty

- Tiép tuc thuc hién ké hoach chuyén nhuong tai san gin lién v6i dat va quyén sir
dung dat cia Cong ty tai Khu cong nghiép Tién Son - tinh Bac Ninh.

2.3. Bién phap trong tam thyc hién muc tiéu nhiém vu nam 2014

*

Nang cao ning luc quan tri va diéu hanh; ting cuong cong tac quan ly dé
nang cao hi€u qua hoat dong.

Tai sap x€p lai co cau to6 chuc hoat dong cua Cong ty va nang cao chat lugng
nguon nhan lyc.

Pay manh cong tac tiéu thy san pham, duy tri khach hang truyén thong va
tim kiém khéach hang mai.

Kiém soat t61 uvu cac khoan muc chi phi.

Pay nhanh tién do chuyén nhuong tai san ciia Cong ty tai Khu cong nghiép
Tién Son tinh Béc Ninh.

Cai tién quy trinh céng nghé nhiam giam bt cac cong doan trung gian, giam
chi phi nguyén vat li¢u, tdng nang suat lao dong, cai thién chat lugng san
pham va gidm to1 da luong phé li€u, phé pham.

Sép xép lai mit bang san xuét ciia Cong ty.

Pay manh phong trao thi dua thyc hanh tiét kiém toan dién.

Trén day 1a ndi dung bao céo vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
¢ phan Vit liéu Buu dién nim 2013 va phuong hudng hoat dong nam 2014, kinh
trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét va thong qua.

TM. BAN GIAM POC
CONG TY CO PHAN VAT LIEU BUU PIEN
GIAM POC

D ky

NGUYEN NGQC MINH



_ TAPDOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BUU CHINH VIEN THONG VIET NAM Péc lap - Tu do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN VAT LIEU BUU PIEN

S6: 05/TT-CTCPVLBD Ha Néi, ngay 05 thang 4 ndm 2014

TO TRINH
De nghi thong qua Bao cao tai chinh tong hgp nam 2013

Kinh giri: - Dai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2014

- Cin ctr Luat Doanh nghiép di duoc Québc hoi nudc Cong hoa x3 hoi chi nghia
Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005 va c6 hi¢u luc tir ngay 01/7/2006;

- Can ctr Luat Chung khoan da dugc Quéc hoi nude Cong hoa xa hdi chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 29/6/2006 va Luét stra doi, bd sung mot sd diéu cia Luat
Chtng khoan;

- Cin ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan Vat liéu Buu dién.

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Vat liéu Buu dién kinh trinh Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2014 thong qua Bao cio tai chinh tong hop nam 2013 da dugc
kiém toan cua Cong ty cd phén Vat liéu Buu dién.

(Xin giri kém theo Bdo cdo kiém todn, Bang cdn doi ké todn tai ngdy

31/12/2013; Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2013)
Kinh d& nghi Pai hoi déng c6 dong thong qua.

Norgits TM. HOI PONG QUAN TRI
- Luu HS Pai hoi. CONG TY CO PHAN VAT LIEU BUU PIEN
CHU TICH
D ky

DINH MINH SON



TAP POAN BUU CHINH VIEN THONG VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VAT LIEU BUU PIEN Doc 1ap - Ty do - Hanh phuc
Tel: 04.38780451 - Fax: 04.38780023
Website: http://www.pmc.vn Ha Noi, ngdy 28 thdng 3 nam 2014

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014

Kinh giri: - Pai hoi ddng c6 dong thudong nién nim 2014

Kinh thira céc quy vi ¢é dong!

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty ¢6 phan Vit liéu Buu dién xin tran trong bao
cdo véi Pai hoi vé két qua hoat dong cua HDPQT trong nam 2013 va dinh hudng hoat
dong cua HPQT trong nam 2014 nhu sau:

1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Cong ty ¢6 phan Vit liéu
Buu dién ndm 2013:

Niam 2013, tinh hinh kinh té thé gidi tiép tuc c6 nhiéu dién bién phuc tap, ting
trudng toan cau thap. Trong nudc, nhan dinh chung 1a kinh té bat dau khéi phuc, nhung
su khoi phuc van rat cham, nén kinh té vin phai d6i mat voi nhing ton tai nhu chi phi
ting cao, 1ai sudt tin dung 16n va kho khin trong viéc tiép cén von.

Nhu ciu cua thi trudng vé san pham day va cap chwa c6 ddu hiéu phat trién hon
cac nam trude, vé san pham cap soi dong khong cé nhiéu, trong khi nhu cau cap soi
quang gan nhu khong c6 dau tu tir cac nha mang, nhu VNPT duoc coi 1a thi trudng
chil yéu cua Cong ty khong c6 dau tu 16n, con Viettel va cac nha mang khac thi dau
tu cam ching.

Cong ty gip rat nhiéu kho khin, do canh tranh tiép tuc dién ra gay gat, cic nha
cung cap dua nhau giam gia, xuat khau khong thuan loi, ngudn vén phuc vu san xuét kinh
doanh bi han ché, san luong san xudt va tiéu thyu thép lam cho chi phi khau hao tai san cd
dinh va chi phi quan Iy cho mot don vi san phdm cao, hang ton kho 1au ngay, bi khach
hang chiém dung vén, va ciing do nhiéu nguyén nhian ma Cong ty chua cat giam manh
duoc cac khoan chi phi trong qua trinh san xuat va kinh doanh...



Pé duy tri hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, khic phuc nhitng khé khan
va ton tai, HDQT va Ban Giam ddc Cong ty d nd lyc trong chi dao va diéu hanh Cong
ty thuc hién Nghi quyét caa Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2013. Céc giai phap
nham thac déy hoat dong san xuit kinh doanh d3 duoc tich cuc trién khai déng thoi, két
qua dat dugc 1a Cong ty da gia ting dugc thi phan, khach hang, mo rong thi truong ra
ngoai Nganh, phat trién san phidm v&i nhiéu san pham co tinh dic thu cao; quan 1y chat
ch€ cong ng, vat tu dau vao; cat giam chi phi va nang cao cong tac to churc can bd, lao
dong. Pic biét, san pham cap soi quang va cap soi dong ctia Cong ty da duoc xuat khau
sang thi trudng Lao, san pham ctia Cong ty tiép tuc tao duoc niém tin véi khach hang.
Nam 2013, Cong ty tiép tuc thuc hién dugc muc ti€u 1a duy tri va on dinh hoat dong san
xuat kinh doanh, ¢ thém viéc 1am va 6n dinh doi sdng ctia nguoi lao dong. Tuy nhién tir
nhirng kho khin trén d anh hudng 16n dén két qua hoat dong ciia Cong ty, nim 2013
Cong ty da thuc hién khong hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh, cu thé:

4 Tong san luong (chua cé thué) dat 62 ty dong bang 82,6% ké hoach nam, ting

7% so véi cung ky nam 2012;
+ Tong doanh thu thudn dat 64,2 ty dong bang 85,6% ké hoach nam, ting 6% so
v6i cung ky nam 2012;

& Tong loi nhuan trude thué bi 4m 7,8 ty dong.
2. Hoat dong cia HPDQT:

2.1. Céc cuéc hop va quyét dinh ciia Hi dong quan tri

HDQT Coéng ty PMC véi vai tro dai dién cho Pai hoi ddong ¢ dong (DPHCD)
thuong nién trong cong tdc quan ly hoat dong cua Cong ty, da duy tri hoat dong
theo quy dinh tai Piéu 1é cua Cong ty v6i sé luong thanh vién HPQT 1a 05 thanh
vién (01 thanh vién dugc bau bo sung vao HDQT ké tir ngay 25/5/2013).

Niam 2013, HPQT da t6 chtrc 08 dot hop thuong ky truc tiép, bat thudng va
xin y kién bang vin ban, trong d6 tap trung giai quyét cac van dé trong tim nhu sau:

v' Thong qua bao cio tinh hinh san xuat kinh doanh nim 2012 va ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2013.

4 Quyét dinh tri¢u tap Pai hoi d@)ng cd dong thuong nién nam 2013 va thong
qua ndi dung, chuong trinh cia Dai hoi déng cd dong TN nam 2013. Théng
nhit ¥ kién dé nghi PHPCD TN niam 2013 bau bb sung 01 thanh vién HDQT
va bau thay thé 01 thanh vién BKS.



v Thong qua ké hoach trién khai thuc hién cdc Nghi quyét cia PHCP
thuong nién nam 2013 va thyc hién nhiém vy san xuat kinh doanh, dinh
hudng phat trién thi trudng, ddng thoi chi dao ning cao ning suit lao
dong, giam chi phi va quan ly chat ché€ cong no;

v Chi dao thuc hién ké hoach chuyén nhuong tai san cua Cong ty tai Khu
cong nghiép Tién Son tinh Bic Ninh;

v Thong qua Quy tién lwong ké hoach nam 2013; quyét dinh sta doi, bd
sung Quy ché phan phdi tién lwvong cho phi hgp véi tinh hinh thyc té, tao
dong luc khuyén khich nguoi lao dong, thiic day hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

v Théng qua chu truong bd sung thém t6 chirc tin dung dé Cong ty thuin
loi hon trong viéc huy dong von phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

Cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT dua trén su thong nhét cao cua cac thanh
vién Hoi dong quan tri va su ddng thuan cao ciia cac cd dong.

Hoat dong ciia HPQT ludn bam sat tinh hinh thuc té ciia Cong ty, dé ra cac chu
truong, d@)ng tho1 dua ra cac giai phap vé chinh sach kinh doanh, vé co ché hoat dong va
dua ra cac quyét dinh kip thoi chi dao hoat dong san xuit kinh doanh.

2.2. Thu lao cua HDQT va BKS nam 2013

- Theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2013: Thu lao
nam 2013 cta Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat s& do Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién nim 2014 cin ctr vao két qua san xudt kinh doanh ctia nim 2013 dé quyét dinh.

Vi vay, trong nam 2013 Cong ty chua thuc hién chi tra thu lao cho Hoi dong quan
tri va Ban kiém soat.

2.3. Két qua giam sdt ciia HPQT déi véi Ban Gidm doc diéu hanh va cdc cdn
bo quan ly:

Trong nam 2013, Hoi déng quan tri thyc hién tot viée giam sat, chi dao Ban Giam
dbc va cac can bd quan 1y khac trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngiy cia
cong ty theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é ctia Cong ty. Cac quyét dinh va nghi quyét
ciia HPQT chi dao Ban Giam ddoc déu phu hop voi pham vi quyén va nhiém vu cia
HPQT duoc quy dinh trong Diéu 1é ctia Cong ty va cac quy dinh cta phap luat. Ban
Giam dbc da thyc hién diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty theo ding
cac dinh hudng, chi dao cua HDQT, cu thé:



- Tb chirc thuc hién nghiém tac cac nghi quyét, quyét dinh, thong bao cia
DHCD va HPQT.

- Trién khai hiéu qua cac giai phap trong tim di duoc HPQT phé duyét.

- Ban Giam dbc va cac can bd quan 1y luén thé hién trach nhiém cao, thuong
xuyén chia sé thong tin, to chirc hop Giao ban hang tuan, hop theo chuyén dé, ciing nhu
dot xuat dé ban bac, thao luén, théng nhét cac giai phap, ké hoach to churc thuc hién; tung
thanh vién ludn bam sat cong viéc, chi dao sat sao, cu thé, quyét liét, giai quyét kip thoi
cac vudng mic va khic phuc cac kho khin trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Hoi déng quan tri va Ban Giam ddc da hop va cung kiém diém trach nhiém, rat
kinh nghiém va tim cac giai phéap trong tam dé khic phuc kho khén, han ché va thuc hién
tdt nhiém vu san xut kinh doanh nim 2014.

3. Ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2014

Dy bao nim 2014 nén kinh t& van con tiém 4n nhitng bat 6n kho ludng do anh
huong tir cac dién bién phirc tap vé tinh hinh chinh tri ctia mot s6 nudc trén thé gidi, cling
s& anh hudng khong nho dén nén kinh té nudc ta.

Dbé dat dugc muc tiéu chién luoc phat trién On dinh va bén virng, nam 2014 HbQT
dinh hudng mét s chi tiéu chinh trinh DPHCP thong qua nhu sau:

+ K& hoach tong san luong (chua cé thué) 1a 78 ty dong, ting 25,8% so v6i nim
2013.

+ K& hoach tong doanh thu thuan 1a 80 ty dong, ting 24,6% so véi nam 2013.
+ K& hoach téng lgi nhuén trude thué dat 500 triéu déng.

Trude tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh con gip nhiéu khé khin, Hoi dong
quan tri x4c dinh hudng hoat dong trong ndm 2014 1a tap trung:

v Chi dao dau tu phat trién thuong hi€u, nang cao nang luc canh tranh va hi¢u
qua kinh doanh san pham day va cap soi ddng, soi quang la san pham cot 16i
cua Cong ty hién nay.

v Kiém soat chat ché rui ro trong hoat dong kinh doanh va tai chinh nham dam
bao an toan tai chinh va tdi wu hoa hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

v' Giam sat chit ché va kip thoi chi dao cac hoat ddong ciia Ban Giam ddc.

v" Thuc day hoan thién lai co clu to chirc, ning cao trach nhiém, hiéu qua lam
vi€c cua toan by may quan 1y va ngudn nhan lyc.
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v" Tich cuc thuc hién ké hoach chuyén nhuong tai san cia Cong ty tai Khu cong
nghiép Tién Son tinh Bic Ninh theo ké hoach sip xép lai hoat dong san xuét
cua Cong ty.

v" Nghién cru va chuan bi cac nguon luc cho cac chién luge va ké hoach phat
trién cuia Cong ty.

Hoi ddéng quan tri s& tiép tuc cing cd, ning cao niang luc quan tri, tip trung chi dao
st sao viéc thyuc hién ké hoach san xut kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét ciia Pai
hoi dong c6 dong, dua ra cac giai phap trong tim phu hop va linh hoat hon trong timg
giai doan va timg thoi diém, dong thoi ¢y manh cong tac kiém tra, gidm sat nham néng
cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh va bao toan von cua Cong ty.

Trén day la Bao céo vé két qua hoat dong nam 2013 va ké hoach hoat dong nam
2014 cta Hoi dong quan tri. Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng c6 dong thudng
nién nam 2014 xem xé&t thong qua.

Hoi1 déng quan tri xin dugc gui to1 Quy vi ) dong 101 chuc stc khée, hanh phuc,
thanh dat va may man.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAT LIEU BUU DIEN

CHU TICH

Da ky

DPINH MINH SON



TAP DPOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BUU CHINH VIEN THONG VIET NAM Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN VAT LIEU BUU PIEN
Sé: 06/TT-CTCPVLBD Ha Noi, ngay 05 thang 4 nam 2014
TO TRINH

Pé nghi théng qua tong mirc thui lao cia HPQT va BKS nim 2013
va Phuwong an xac dinh nam 2014

Kinh giri: - Pai hoi dong co dong thwong nién nim 2014
Cong ty co phan Vit liéu Buu dién

- Can cu Luat Doanh nghi¢p da duogc Quéc héi nudc Cong hoa xa hoi chu nghia
Vi¢t Nam thong qua ngay 29/11/2005 va c6 hi¢u luc tir ngay 01/7/2006;

- Can clr Piéu 1¢ t6 chtrc va hoat dong ctua Cong ty cd phan Vat liéu Buu dién;

- Can cir vao két qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty c6 phan Vit liéu Buu dién
nam 2013.

Hoi déng quan tri Cong ty cd phﬁn Vat liéu Buu dién kinh trinh Pai hoi cb dong
thudong nién nim 2014 thong qua tong muc thu lao cia HDQT va BKS nim 2014 va
phuong an xéc dinh thu lao cho HPQT va BKS nam 2014 nhu sau:

- Cin cilr vao két qua san xuét kinh doanh nam 2013 cta Cong ty, HDQT dé nghi
Pai hoi thong qua tong mirc thu lao nim 2013 cua HPQT va BKS 1a: 104.650.000 dong
(dugc xac dinh bang mirc lwong co so 1.150.000 dong/thang (x) s6 thanh vién HPQT va
BKS (x) 12 thang).

- Tong murc thu lao ciia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat trong nim 2014 sé& do
Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2015 can clr vao két qua san xuat kinh doanh ciia
niam 2014 quyét dinh.

Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2014 xem
xét va thong qua.

Noi giii: . TM.HQI PONG QUAN TRI
- Luu HSPH. CHU TICH
Da ky

PINH MINH SON



_ TAPDOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BUU CHINH VIEN THONG VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN VAT LIEU BUU PIEN

S4: 07/TT-CTCPVLBD Ha Noi, ngay 05 thang 4 nam 2014

TO TRINH

Vé viéc chuyén nhuong tai san
Kinh giri: - Dai hdi dong co dong thuwong nién nim 2014

Thuc hién ké hoach sip xép lai hoat dong san xuit da dugc Dai hoi dong ¢ dong
thuong nién ndm 2012 thong qua.

Trong nim 2013, Cong ty da to chirc hai 1an thong bao rong ri vé viéc ban ddu gia
tai san ciia Cong ty tai Khu cong nghiép Tién Son tinh Bic Ninh theo quy dinh cta phap
luat vé t6 chirc ban d4u gid tai san, tuy nhién do tinh hinh kinh té kh6 khin, khong c6 don
vi, ca nhan nao dang ky tham gia, nén viéc td chic ban dau gia da khong thuc hién dugc.
Sau d6, Hoi déng quan tri da cung Ban Giam dc tich cuc tim kiém va dam phén véi cac
dbi tac, song van chua tim dugc dbi tic nhan chuyén nhuong.

bé tiép tuc thuc hién ké hoach sép xép lai hoat dong san Xuét cua Cong ty, Hoi
dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2014 thong qua Quyét
dinh giao cho Hoi dong quan tri Cong ty tiép tuc thuc hién viéc ban tai san ctia Cong ty
tai Khu cong nghiép Tién Son (tinh Bic Ninh), theo d6 thué t6 chuc c6 chirc ning thim
dinh gia xac dinh lai gia khoi diém dé thyc hién viéc ban ddu gia hodc chiao ban nha
xuong, tai san khac gin lién voi dit va quyén str dung dat tai x3 Hoan Son, xd Noi Dué,
huyén Tién Du, tinh Bac Ninh (trong Khu cong nghiép Tién Son) dam bao cong khai,
minh bach va tuan thu cic quy dinh cta phap luat. Gid ddu gia hodc chao ban lan dau
khong thap hon gi4 khoi diém da duoc tham dinh. Trudng hop du gid hoic chao ban lan
dau khong thanh thi thuc hién cac budce tiép theo dung véi cac quy dinh cua phap luat
hién hanh vé dau gia hodc chao ban.

Hoi dong quén tri Cong ty ¢b phan Vat liéu Buu dién xin kinh trinh Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2014 thong qua.

Noaurt TM. HOI PONG QUAN TRI
- Luu HS Pai hoi. CONG TY CO PHAN VAT LIEU BU'U PIEN
CHU TICH
Da ky

PINH MINH SON



CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN VAT LIEU BUU PIEN Doc lap — Tu do — Hanh phuc
BAN KIEM SOAT
Sb: 17 /BC-BKS Ha Néi, ngay 28 thdng 3 ndm 2014
BAO CAO

Kiém soat hoat dong san xuat kinh doanh nim 2013

Tai Pai hi dong co6 dong thwong nién nim 2014
Kinh thwa Qui c6 dong Cong ty ¢6 phan Vit liéu Buu dién

Ban Kiém so4t tran trong bao cao Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2014 két qua
hoat dong cuia Ban Kiém soat trong nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2013 nhu
sau:

I.  HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Hoat dong cua Ban kiém soat dd bam sat churc nang nhiém vu dugc qui dinh tai Luat
doanh nghiép va Diéu 1&é Cong ty. Hoat dong ctua Ban Kiém soat dam bao tinh khach quan
va trung thuc.

Qua trinh hoat dong ctia Ban Kiém soat di nhan duoc su phdi hop, cong tac cua Hoi
dong quan tri va Ban Giam déc.

Nim 2013, Ban Kiém soat da tap trung thuc hién cong tac kiém tra, giam sat cac linh
vuc trong yéu sau:

- Kiém soat cic bao cdo tai chinh qui, nim, bao cao kiém toan ciia Cong ty Kiém toan
nham danh gia tinh hop 1y ciia cac so liéu tai chinh.

- Kiém soét cac hoat dong cua Hoi déng quan tri va Ban Giam dbc, danh gia viéc quan
tri, rai ro trong hoat dong san xuét kinh doanh. Kiém tra, danh gia cac qui trinh trong
yéu ciia Cong ty, nham phat hién nhiing riii ro tiém tang hodc nhiing thiéu sét, tir d6
dé xuét nhirng kién nghi va giai phap phu hop.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT VA BAN GIAM POC
1 Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Niam 2013, HPQT di hop 02 1an (tir phién hop thir 21 dén phién hop thtr 22) va ldy ¥
kién 03 lan. Trong cac phién hop va ldy y kién, HDQT d3 dua ra cac quyét dinh cho ting
thoi ky va tap trung chi dao giai quyét nhirng van dé cap thiét nhur:

- Trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thuong nién nim 2013;

- Xem xét phé duyét gia khoi diém, Qui ché ban ddu gia tai san gin lién voi dit va
quyén str dung dat ctia Cong ty cd phan Vat liéu Buu dién-Chi nhanh tinh Bic Ninh;

- Xem xét, Quyét dinh sira d6i, bo sung Qui ché phan phdi tién luong, phé duyét don gia

tién lwong va ké hoach quy tién luong nim 2013;

Trang: 1/6



- Lay ¥ kién vé viéc thong qua nhiém vu, viéc ky két cac hop dong v6i Ngan hang va
phé duyét don vi kiém toan Bao céo tai chinh nim 2013 cta Cong ty.

Céc cudc hop cua HDQT déu duoc tricu tap va td chuc dang theo qui dinh cua Luat
Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty ciing nhu Qui ché hoat dong ciia HDQT. Trong cac cudc
hop cac thanh vién tham gia day dii va nghiém tic. Cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh cia HPQT, déu bam sat vao thuc té hoat dong va dugc ban hanh mot cach hop 16 trén
co so Bién ban hop HPQT hodc Phiéu ldy y kién thanh vién HDQT bang van ban va ding
v6i thim quyén qui dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

2 Hoat dong ciia Ban Giam déc:

Thyc hién Nghi quyét cia HPQT, Ban Giam doc da tuan thii day du cac qui dinh cua
Phép luat trong cong tac quan 1y hanh chinh ciing nhu trong céc giao dich. Ban Giam ddc va
cac can bo quan 1y da thyc hién dung chuc ning, nhiém vu va quyén han duoc qui dinh
trong Piéu 1é cia Cong ty.

Trong nam, Hoi déng quan tri dd dong hanh cing Ban Giam déc di siu phan tich
nhiing t6n tai va tim giai phap khac phuc dé thuc dy san xuét kinh doanh, trién khai thuc
hién cac muc ti€u, nhi¢m vy, giai phap trong tam, dac biét 1a cong tac tiéu thu san phém va
t6 chirc nhan sy, lién tuc thay doi cach thirc phan phdi tién lwong dé tao dong luc khuyén
khich nguoi lao dong, tich cuc tim kiém d6i tac c6 nhu cau nhan chuyén nhuong tai san cua
Cong ty tai KCN Tién Son. Mic du vay, két qua san xuat kinh doanh nam 2013 ctia Cong ty
van thua 16 va dén nay van chua tim dugc d6i tac chuyén nhuong tai san. Két qua cu thé s&
duoc danh gia & phan sau.

III.  TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQOI PONG CO PONG
1. Két qua thwe hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2013:

Bao céo tai chinh ndm 2013 cta Coéng ty dugc 1ap dung thoi han va phu hop voi céac
chuan muc, Ché d6 ké toan Doanh nghi¢p Viét Nam hién hanh. Bao cao kiém toan phan anh
trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi
diém 31/12/2013.

Ban Kiém soat dong y voi cac danh gia hoat dong tai chinh cua Cong ty da néu trong
béo c4o kiém toan nam 2013. Két qua thyuc hién ké hoach doanh thu - loi nhuan cua nim tai
chinh 2013 nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu Ké& hoach Thuc hién TH 2013/
2013 2013 KH 2013
1 |Gia tri tong san luong 70.000 62.000 88.57%
2 |Téng doanh thu 75.000 64.000 85,33%
3 |NOp ngan sich 4.200 3.137 74,69%
4 |Loi nhuan truée thu€ 1.450,5 (7.896)
5| Thu nhap binh quan/ngudi/thang 3,5 3,82 109%
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Niam 2013, Cong ty tiép tuc khong hoan thanh ké hoach vé doanh thu va loi nhun, két
qua SXKD van 16 7,9 ti ddng, riéng Chi nhanh tinh Bic Ninh 15 gan 6 ti déng. Nguyén nhan
van 1a gia von hang ban qué cao va chi phi quan 1y doanh nghiép twong ddi 16n, (gia vbn
hang ban toan Cong ty chiém 99,69% doanh thu, Chi nhanh tinh Bic Ninh gia vn hang ban

cao hon so véi doanh thu 1a 8,3%).

Mot s0 chi tiéu phan tich gia vé von hang ban nhu sau:

Bién dong gid von 2013 so vGi 2012

Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nam 2013 Nam 2012 Nam 2013/
Nam 2012
Doanh thu thuin 64.081 59.303
Gia von hang ban 63.885 57.314
%/ Doanh thu thudn 99.69% 96,64% 103%
Trong d6: Chi phi nguyén vat liéu 52.013 46.057
%/Doanh thu thudn 81% 78% 105%

Doanh thu thuan nim 2013 cao hon nim 2012 nhung ty 1& gia vén hang ban /doanh thu
thudn ciing ting 3% so véi nam 2012. Trong do, riéng chi phi nguyén vat liéu /doanh thu
thudn ting 5% so v4i nam 2012. Theo béo cdo ciia Cong ty, nguyén nhan 1 do nhiéu don
hang nho 1¢ va c6 nhiéu chung loai trong mot don hang, mit khac trong nim d xay ra mot
s6 16 hang xuét xudng khong dam bao cht lwong theo yéu cau cua khach hang. Cong ty can
ting cudng cong tac quan 1y ndi bo, ning cao chat lvong san pham, tiét kiém vt tu chong

lang phi trong qua trinh san xuét.

Co cau gia von hang ban nim 2013 cu thé nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Toan cong ty Trong d6: CN Tién Son
Doanh thu thuan 64.081 28.468
Gia von hang ban 63.885 30.830
%/ Doanh thu thudn 99.69% 108,3%
Trong do:
Chi phi nguyén vét liéu 52.013 22.860
%! Gid von 81,42% 74,15%
Chi phi nhan cong 5.026 2.422
%! Gid von 7,87 % 7,86%
Chi phi khau hao TSCD 5.113 4.796
%/ Gid von 8,00% 15,56%
Chi phi khac 1.733 752
%! Gid von 2,71% 2,44%

Cong ty can tim moi bién phap kiém soat tdi uu cac khoan muc chi phi: cai tién cong
nghé, ting ning xuat lao dong, quan Iy chit chat luong san pham, han ché téi da luong phé
liéu, phé pham va tap trung vao cac don hang 10n, ting doanh thu dé giam b6t chi phi khiu
hao TSCD.

Trang: 3/6



2. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty:
Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2103 nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu S6 cubi nam S6 dau nam | Tang (+) /Giam
31/12/2013 (-)

1 |Téng tai san 96.942 113.416 (16.474)

Trong do: - Tai san ngén han 51.422 63.092 (11.670)

- Tai san dai han 45.520 50.324 (4.804)

2 |Téng ngudn von 96.942 113.416 (16.474)

Trong d6: - No phai tra 11.685 20.263 (8.578)

- Von chu s6 hitu 85.257 93.153 (7.896)

3. Két qua thue hién Ké hoach sip xép lai hoat dong san xuat

Thuc hién K& hoach sﬁp xép lai hoat dong san xuét cla Cong ty, HPQT va Ban Gidm
dbc d3 co nhiéu bién phap nhim tim kiém d6i tac chuyén nhuong quyén sir dung dat va tai
san gan lién véi dat tai KCN Tién Son, tinh Bic Ninh, nhung dén nay van chwa c6 két qua.
Cong ty can phan tich nguyén nhan va tim cac bién phap hitu hiéu hon nita dé ban dau gia
dugc nha xudng, tai san gan lién véi dat va chuyén nhugng quyén st dung dat tai Chi nhanh
tinh Bic Ninh, chuyén thiét bj san xuat cap quang vé tru s Cong ty, thu gon mit bang san
Xudt, cit giam cac chi phi khong can thiét.

4. Cong tac Ké hoach va tiéu thu sin phim

Niam 2013, Cong ty da c6 nhiéu cb ging trong cong tac tiéu thu san pham, tip trung
vao mot s6 don hang 16n va xuat khau, dic biét 1a san phém cap quang ti€u thu dugc
48200km soi, két qua doanh thu d3 cao hon nim trude nhitng van chua dat duoc ké hoach
dat ra. Qua xem xét cho thdy cac don hang 16n chii yéu la cac hop ddng dit hang san xuat
cap quang va cac hop dong xuat khau ky qua don vi khac. Cong ty can c6 ké hoach tiéu thu
san pham tryc tiép dén khach hang dé cat giam chi phi trung gian.
5. Céng tac Té chirc, hanh chinh, lao déng, tién lwong

Niam 2013, Cong ty da thyc hién dung don gia tién lvong da dugc phé duyét, dong thoi
tiép tuc stra doi, bo sung Qui ché phan phdi tién luong nham dong vién, khuyén khich ngudi
lao dong. Mac du vay trong nam hi¢n tugng nguoi lao dong xin chim dut hop déng lao
dong van con nhiéu (12 trudng hop) do viéc 1am khong on dinh.

Hién tuong mét can bang giita luc luong lao dong truc tiép véi lao dong quan Iy va
phu trg van con xdy ra. Dau nam 2014, Cong ty da thuc hién cat giam 20% thoi gian lam
viéc cho nguoi lao dong gian tiép ké tir 01/3/2014.

6. Hang ton kho

Niam 2013, hang ton kho d3 giam gan 1 ty so v6i nim 2012, San phdm san xuét do
dang ciing da giam nhiéu tir 45% nam 2012 xudng 34%.

Chi tiét hang ton kho nhu sau:
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Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Toén kho | Tang trong | Giam trong | Ton kho Ghi chu
dau nam | ky (nhap) | ky (dung) | cudi nam
Hang ton kho 27.661 993 26.667
Trong do:
+ Nguyén liéu, vat liéu 9.469 3.121 12.590 47,21%
+ Cong cu, dung cu 232 114 118 0,44%
+ SP SXKD d& dang 11.869 2.812 9.057 33,96%
+ Thanh pham 6.079 1.189 4.890 18,34%
+ Hang hoa 7 0 7 0,14%
+ Hang gtri di ban 5 - 5 0,02%

7. Cong tic quan ly tai chinh thu hoi cong no

Niam 2013, no phai thu ctia khach hang di giam dang ké so v6i nam 2012 (tir 27.2 ty
niam 2012 xudng con 19,6 ti nim nay). Mot sé khoan ng qué han cii van chua thu hoi hét lai
phat sinh thém ng qué han méi nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

Khach hang Du no cuoi
Vién thong Phi Tho (BD Phi Tho) 115
Cty TNHH TBi Vién thong Hai Phong 135
Cty CP Vién thong VTC tai Ha Noi 1.000
Cty TNHH Thuong mai va Dau tu TDC 50
Cty CP ha tang Vién thong CMC 1.062
Cty CP con duong méi Viét Nam 292
Cty CP Cong nghé cép quang va TBBD (TFP) 8.885
Cty CP Dau tu xay dung Song Hung 3.202
Téng cong 14.740

Ban Kiém soét da tién hanh kiém tra viéc ky két va thuc hién mot sb hop déng kinh té
lién quan dén cac don vi ng qua han. Phat hién hai hop dong khéng c6 loi cho Cong ty trong
viéc cham thanh toan (Hop ddng s6 02/DDMB/SH-PMC véi cong ty Song Hung va hop
dong s6 01/TFP-PMC véi Cong ty TFP), ddy 14 hai Cong ty c6 tién ng cao chiém 55% tong

sO du no cuoi.

IV.  KET LUAN VA KIEN NGHI
Niam 2013, HPQT va Ban Giam doc Cong ty di tich cuc tim nhiéu giai phap khac
phuc kho6 khan, cit giam chi phi, thic déy hoat dong kinh doanh, dac biét 1a cong tac ti€u
thu san phdm nham thyc hién t6t cac muyc tiéu Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong dé ra. Tuy
nhién trong qué trinh trién khai 4p dung lai gip nhiéu kho khin méi, canh tranh vé thi
truong, gia ca, thiéu von kinh doanh, hang t6n kho 16n dan dén SXKD thua 15.

Ban Kiém soat kién nghi nhu sau:
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- HDPQT va Ban Giam dbc tiép tuc dé ra cac giai phap than trong, hop 1y trong chién
lwge san xudt kinh doanh ciia Cong ty. Can tiép tuc tim cac bién phap cét giam cac
chi phi dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Nhanh chéng trién khai phuong 4n tai co cau san xuat kinh doanh, can ddi, sap xép
lao dong hop 1y cho phu hop véi tinh hinh thyc té hién nay.

- Tang cudng cong tac kiém soat ndi b, giam thiéu rui ro, nang cao chat luong san
pham va hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Tang cudng cong tic ban hang, ddy manh xuat khau san pham, dic biét 1a san phim
cap quang.

- Tang cuong cong tac thu hdi cong no, ban hang ton kho, ting hiéu qua sir dung von

trong toan Cong ty.

V.  KE HOACH CONG TAC NAM 2013
Nim 2014 Ban kiém soat tiép tuc trién khai thuc hién cac ndi dung cong viéc thudc

chtrc niang nhiém vy theo qui dinh, trong tm vao céc ton tai, han ché ma Ban kiém soat da
kién nghi.

Mot sd cong vi¢c cu thé nhu sau:

1. Kiém soat viéc thyc hién Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2014;

2. Dinh ky hang qui s& tién hanh kiém tra, phan tich danh gia hoat dong cia Cong ty

thong qua céac bao cdo tai chinh;

3. Kiém soat viéc thuc hién cac kién nghi cua Ban kiém soat nam 2013.
Trén day 1a Bo cao cong tac kiém tra, giam sat ctia Ban kiém soat nim 2013 va Ké
hoach hoat dong cta Ban kiém soat nim 2014. Ban kiém soat kinh trinh Qui c6 déng Cong

ty ) ph?m Vat liéu Buu dién.

Tran trong cam on!

T.M BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VAT LIEU BUU PIEN
TRUONG BAN
Noi nhan:
- Pai hoi déng ) dong;
- Hoi dong quan tri; da ky
- Ban gidm doc diéu hanh;
- Luu HS Pai hoi.
NGUYEN HUU THANH
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CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN VAT LIEU BUU PIEN Déc lap - Tu - do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT e
---- Ha No¢i, ngay 28 thang 3 nam 2013
S6 01/TT-CTCPVLBD

o TO TRINH
V/v dé xuat Iya chon don vi kiém toan BCTC nam 2014

Kinh giti: - Dai hi co dong thuwong nién nim 2014
Cong ty co phan Vit liéu Buu dién

- Can ctr Luat Doanh nghiép da duoc Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam thong qua ngay 29/11/2005 va c6 hiéu luc tir ngay 01/7/2006;

- Can cu Luat Chung khoan da duoc Quéq ho1 puéc Cong hQa xa hoi chu nghia Viét
Nam thong qua ngay 29/6/2006 va Luat sua do6i, bo sung mot s6 di€u cua Luat Ching
khoan,;

- Can ct Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong Cong ty co phan Vat lidu Buu dién;

Ban Kiém soat Cong ty c6 phan Vat liéu Buu dién kinh trinh Pai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2014 danh sach cac Cong ty kiém toan cé chirc ning klem toan da dugc
Uy ban Ching khoan Nha nuéc chap thuan cho kiém toan cac cong ty niém yét, gdom:

1. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C;

2. Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC;

3. Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan Ha Nbi;

4. Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA);
5. Cong ty TNHH Dich vu Kiém toan va Tu van UHY.

Ban Kiém soat dé nghi Pai hoi déng cd dong thuong nién nim 2014 théng qua danh
sach cac cong ty kiém toan va uy quyén cho Hoi dong quan tri cin cir cac tidu chi chét
lugng, uy tin don vi, gia chao canh tranh va sy hd tro tir don vi kiém toan ddi voi Cong ty,
dé chon mét cong ty kiém toan trong danh sach trén thyc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh
trong nam 2014 cho Cong ty c6 phan Vat liéu Buu dién.

Kinh dé nghi Pai hi dong c6 dong thuong nién nim 2014 xem xét va quyét dinh.

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhutrén CONG TY CO PHAN VAT LIEU BUU DIEN
- LuuHS Pai hoi TRUONG BAN
da ky
NGUYEN HUU THANH
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CONG TY (;\6 PHAN VAT LIEU BUU DIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HOI PONG CP THUONG NIEN 2013 Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 05 thang 4 nam 2014

BAN DU THAO QUY CHE BIEU QUYET

TAI DAI HOI PONG cé DONG THUONG NIEN NAM 2014 CUA
CONG TY CO PHAN VAT LIEU BUU BIEN

- Can cu Luat Doanh nghiép da dugc Qudc hoi nuéc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam thong qua ngay 29/11/2005 va c6 hiéu luc tir ngdy 01/7/2006; Can ci Diéu 1¢ t6
chitc va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phin Vat liéu Buu dién.

Quy ché biéu quyét tai Pai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2014 cta Cong ty cb
phan Vat lieu Buu dién duoc thuc hién theo cac noi dung dudi day:

Diéu 1: Poi tuong thuce hién biéu quyét:

C6 dong va dai dién theo uy quyén cuia ¢c6 dong s& hitu c6 phan cé quyén biéu quyét
cua Cong ty c6 phan Vat liéu Buu dién c6 tén trong Danh sach c¢6 dong c6 quyén tham
du Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2014 chét ngay 23/4/2014.

Diéu 2: Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu gém 03 ngudi do Chu toa dé clr va dugc Pai hoi dong c6 dong thong
qua;

- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém: Thong qua Quy ché biéu quyét; Gi6i thiéu phiéu biéu
quyét; Tién hanh kiém phi€u; Cong bo két qua biéu quyét trude Pai hoi.

Diéu 3: Phiéu biéu quyét:

1. Phat phiéu biéu quyét:

Phiéu biéu quyét 12 phicu dé biéu quyét thong qua va phé chuan cac noi dung cua Dai

hoi, phi€u biéu quyét theo miu in sin cta Cong ty sé do Ban t6 chic phat cho méi co

dong (hodc dai dién) khi ¢6 dong diang ky c¢6 mat tham du hop.

[\

. Noi dung phiéu biéu quyét:

- Phiéu biéu quyét dugc in trén gidy mau tring. Trén phiéu biéu quyét c6 ghi ma sb cb
dong va tong so phiu bicu quyét ctua co dong (hodc dai dién) biéu quyét (s6 quyén
biéu quyét tuong ting véi s6 ¢ phan clia c6 dong hoidc dai dién nhém cé dong nim gif,
ty 1&: 1 c6 phan = 1 quyén biéu quyét).

- Trén 14 phi€u bi€u quyét c6 noi dung bi€u quyét twong ing véi cdc noi dung cin biéu

quyét tai Pai hoi, c6 déng diu treo clia Cong ty ¢ phan Vat lieu Buu dién.

w

. Céach ghi phiéu biéu quyét:

C6 dong (hoac dai dién) ddnh d4u gach chéo “X” vio mot (01) trong ba (03) 6 dé trong
(trong phan y kién biéu quyét) doi véi ting van dé dua ra nghi quyét bang mot trong ba
quan diém sau: Néu c6 dong dong v, thi ddnh dau vao 6 “déng y”; Néu cé dong khong

doéng y, thi ddnh dau vao 6 “khong déng y”’; Néu c6 dong khong c6 ¥ kién, thi danh ddu
vao 6 “khong cé y kién”.

=

. Cac trudong hop phiéu biéu quyét khong hop 1é:



Phiéu biéu quyét khong theo mau quy dinh, khong do Cong ty phat hanh, khong co dau
Cong ty; Phiéu gach xo4, sira chira, ghi thém nhiitng thong tin khac, thém ky hiéu vao
phiéu biéu quyét; Phiéu khong con nguyén ven. Phicu dé tréng ca ba (03) 6; Phi€u danh
dau vao hai (02) hoac ba (03) 6.

Diéu 4: Phuong thiic biéu quyét va quy dinh thong qua quyét dinh cua Pai hoi

Dai hoi biéu quyét thong qua cac noi dung hop thuc hién béing hinh thiic bo phiéu kin.
Cac quyét dinh cua bai hoi dong cd dong se dugc thong qua khi c6 it nhat 65% tong sb
phiéu cua cac cd dong co quyén biéu quyet c6 mat truc tiép hoic thong qua dai dién
duoc Gy quyén c6 mat tai Pai hoi dong c6 dong dong ¥. Riéng cac quyét dinh cua Dai
hoi dong cb dong lién quan dén viée sira d6i va bd sung Diéu 18, loai c6 phiéu va sb
lugng cb phiéu duoc chao ban, sap nhap, tai té chic va giai thé Cong ty, dau tu hodc
giao dich ban tai san Cong ty hodc chi nhanh do cong ty hoac cac chi nhanh thuc hién
c6 gia tri tir 50% trd 1én tong gié tri tai san ciia Cong ty va cac chi nhanh ctia Cong ty
tinh theo s6 sach ké toan da dugc kiém toan gan nhét sé chi dugc thong qua khi co it
nhét 75% tong sb phiéu biéu quyét cO mat truc tiép hoac thong qua dai dién dugc uy
quyén c6 mit tai Dai hoi dong ¢ dong.

Diéu 5: Lap va cong bo Bién ban kiém phiéu:

Sau khi ki€ém phiéu, Ban kiém phiéu phai lap bién ban kiém phiéu.

Noi dung bién ban kiém phiéu biéu quyét bao gém: tdng s6 c6 dong tham gia bo phiéu,
s6 14 phi€u hogp 1¢, 14 phi€u khong hop 1¢, s6 va ty 1¢ phi€u biéu quyét dong y, phi€u
bi€u quyét khong dong y va phi€u biéu quyét khong cé ¥ kién cho tiing noi dung biéu
quyét.

Toan van Bién ban kiém phi€u phai dugc cong bo true Dai hoi.

Diéu 6:

Nhitng khiéu nai vé viéc biéu quyét va kiém phiéu s& do chi toa Dai hoi gidi quyét va
duoc ghi vao Bién ban cudc hop Pai hoi c6 dong.

Ban Du thao Quy ché nay gom 6 diéu va dugc doc cong khai truée Dai hoi dong c6 dong dé
biéu quyét thong qua.

M. HOI DONG QUAN TRI
0 PHAN VAT LIEU BUU PIEN
CHU TICH

CONG TY C

da ky

PINH MINH SON
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